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ســـرفصــــل

صاحبـــدلی�به�مدرسـه�آمـــد�ز�خانقــاه������������������������بشکست�عهد�صحبت�اهل�طریق�را
گفتم�میان�عالـِم�و�عابـــد�چه�فــرق�بود������������������������تا�اختیــار�کردی�از�آن،�این�فریــق�را
گفت�آن�گلیم�خویش�به�در�می�برد�ز�موج������������������������وین�جهـد�می�کند�که�بگیرد�غریـق�را

جناب�سعدی�)علیه�الرحمه(

ـــری� ـــوزش�و�یادگی ـــه�آم ـــاز�ب ـــیار�نی ـــی�بس ـــلاله.�همگ ـــدازی�س ـــل�راه�ان ـــود�و�اوای ـــود�ب ـــال�ن س

ـــیر�مشـــخصی� ـــوز�مس ـــون�هن ـــود�و�چ ـــاد�ب ـــان�زی ـــرای�مربی ـــزاری�کارگاه�ب ـــور�برگ ـــتیم.�ش داش

� ــکُلِّ ــبَّثُ�بـ ــق�یتَشََـ ــده�"الَغَریـ ــه�قاعـ ــم،�بـ ــرده�بودیـ ــی�نکـ ــان�طراحـ ــری�مربیـ ــرای�یادگیـ بـ

حَشـــیش"�)غریـــق�بـــه�هـــر�ذره�کاهـــی�چنـــگ�می�آویـــزد(�اســـاتید�مختلـــف�دعـــوت�

می�کردیـــم�کـــه�بیاینـــد�و�برای�مـــان�کارگاه�بگذارنـــد.

یکــی�از�مهمانــان�مدعــو،�اســتاد�عزیــز�و�بزرگــواری�بــود�کــه�در�حــوزه�ی�فلســفه�بــرای�کــودکان�

بســیار�مطالعــه�و�کار�کــرده�بــود�و�دورادور،�ایشــان�را�می�شــناختیم.�دعــوت�مــا�را�پذیرفــت�و�

آمــد.�قــرار�بــود�در�یــک�جلســه،�مربیان�مــان�را�بــا�فلســفه�بــرای�کــودکان،�آشــنایی�مختــری�

دهــد.�جلســه�ی�مفصلــی�از�حیــث�زمــان�بــود.�گــمان�کنــم�ســه�یــا�چهــار�ســاعتی�طــول�کشــید.�

ــرد� ــو�می�ک ــان�گفت�وگ ــا�مربی ــول�جلســه،�ب ــه�در�ط ــود�ک ــه�ب ــده�ی�ایشــان�این�گون خــوب�قاع

ــده�ی� ــون�از�قاع ــید.�چ ــام�رس ــه�اتم ــه�ب ــرد.�جلس ــی�نمی�ک ــه،�ســخنرانی�و�تک�گوی و�یک�طرف

زمــانِ�کاری�مربیــان�خیلــی�گذشــته�بــود،�همــه�سریــع�کیــف�بــر�دوش�انداختنــد�و�رفتنــد.�
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اســتاد�بزرگــوار�چــون�وســایلش�را�جمــع�می�کــرد،�مجبــور�شــد�کمــی�بیشــر�بمانــد�و�بــه�تبــع�آن،�

مــن�ایســتادم�تــا�ایشــان�را�بدرقــه�کنــم.�در�همیــن�حیــن�کــه�ایشــان�وســایلش�را�جمــع�می�کــرد،�

از�فرصــت�اســتفاده�کــرده�و�گفت�وگــو�می�کردیــم.�از�هــر�دری�ســخنی؛�ناگهــان�برگشــت�گفــت:�

»فلانــی،�می�دانــی�مســئله�ی�اساســی�مربیــان�شــما�چیســت«؟�مــن�متعجــب�از�ایــن�کــه�چنیــن�

ــه� ــا�نتیج ــمان�م ــا�معل ــاشرت�ب ــه�مع ــک�جلس ــد�از�ی ــه�می�خواه ــنجیده�گویی�چگون ــانِ�س انس

گیــرد�و�قضــاوت�کنــد،�گفتــم:�»چیســت«؟�گفــت:�»بیشــر�مربیــان�شــما�آمده�انــد�کــه�حــالِ�

ــد�و�انجــام�می�دهنــد؛�چــون�باعــث� ــا�کــودک�را�انتخــاب�کرده�ان خودشــان�خــوب�باشــد.�کار�ب

می�شــود�حــال��خودشــان�خــوب�باشــد!�فلســفه�ی�آمدن�شــان،�حــالِ�خودشــان�اســت؛�نــه�خــوب�

کــردن�حــالِ�کــودکان«!�مــن�کــه�بــر�تعجبــم�افــزوده�شــده�بــود،�بــه�ترفنــدی�از�صحبــت�او�عبــور�

کــردم�و�در�ذهــن�بــا�خــود�گفتــم:�»اســتاد�خواســته�اســت�گفتــار�و�رفتــار�یکــی�دو�نفــر�را�بــه�

بقیــه�تعمیــم�دهــد�یــا�شــاید�هــم�می�خواهــد�نشــان�دهــد�کــه�مثــلاً�خیلــی�آدم�شــناس�اســت«.��

بــه�قــول�معــروف،�حواســم�نبــود�کــه�آن�چــه�جــوان�در�آینــه�بینــد،�پیــر�در�خشــت�خــام�بینــد!�

ســال�ها�گذشــت�و�بــه�تکــرار،�مربیــان�و�معلمانــی�چنیــن�دیــدم�و�تفاوت�هــای�بنیــادی�میــان�

ایــن�دو�گــروه�معلــم�و�مربــی�یافتــم.�اگــر�اجــازه�دهیــد�بــه�پیــروی�از�جنــابِ�ســعدی،�ایــن�دو�

دســته�معلــم�را�چنیــن�نام�گــذاری�کنیــم:�»معلــم�عالـِـم�و�معلــم�عابــد«!���
ــه،�در�ذات�خــود�تواضــع�و�افتادگــی�در�نهــاد� ــه�خصــوص�در�ســال�های�اولی شــغل�معلمــی�ب

ــود.� ــدا�می�ش ــابه�آن�پی ــر�مش ــا،�کم�ت ــایر�شــغل�ها�و�حرفه�ه ــه�در�س ــی�آورد�ک ــش�م ــی�پی آدم

وقتــی�بــه�دیگــران�چیــزی�را�یــاد�می�دهیــم،�خــود�نیــز�علی�القاعــده�درگیــر�یادگیــری�می�شــویم.�

در�ســال�های�اولیــه�و�زمانــی�کــه�تــازه�کار�هســتیم؛�چــون�خیلــی�چیزهــا�را�نمی�دانیــم،�تواضــع�و�

فروتنی�مــان�در�برابــر�یادگیــری�بســیار�زیــاد�اســت.�عطــش�زیــاد�بــرای�آموخــن�مهارت�هــا�

ــر� ــر�در�وجــود�ه ــروز�شــوقی�واف ــن�موجــب�ب ــم�و�ای ــان�داری ــراوان�در�حرفه�م ــای�ف و�دانش�ه

معلــم�تــازه�کاری�می�شــود.�بــه�نظــر�مــن�بیشــرِ�معلــمان�تــازه�کار،�معلمانــی�عالـِـم�هســتند�کــه�

در�جســتجوی�یادگیری�انــد!�ایــن�شــوق�یادگیــری�در�ابتــدای�شــغل�معلمــی،�اجــازه�نمی�دهــد�

ــا�ناظــر�و�مســئول�آموزشــی�او،�دقیــق�بررســی�کننــد�کــه�خاســتگاه�انتخــاب� کــه�خــود�فــرد�ی

شــغل�معلمــی�در�نهــاد�معلــم�چیســت�و�کجاســت؟�بــه�قــول�آن�اســتاد�مدعــو�کارگاه�آموزشــی�
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مــا،�»مــن�بــرای�خــوب�کــردن�حــالِ�خــودم،�پــا�بــه�فضــای�کــودکان�و�معلمــی�ایشــان�گذاشــته�ام�

یــا�واقعــاً�می�خواهــم�حــالِ�آن�هــا�خــوب�باشــد«.

ــه�تنهــا� ــر�اســت�کــه�ن ــه�یک�دیگــر�نزدیــک�و�از�مــو�باریک�ت ــن�دو�مفهــوم�آن�قــدر�ب �مــرز�ای

ناظــر�آموزشــی�نمی�توانــد�بــه�ســادگی�از�بیــرون�متوجــهِ�آن�شــود�و�تفکیــک�کنــد؛�کــه�بدتــر�از�

آن،�خــود�معلــم�نیــز�نمی�توانــد�ایــن�خودآگاهــی�را�کســب�کنــد�و�تشــخیص�و�تمییــز�دهــد�کــه�

علــت�اصلــی�انتخــاب�شــغل�معلمــی،�کدام�یــک�از�ایــن�دو�مفهــوم�بــوده�اســت.

امــا�نکتــه�ی�مهــمِ�داســتان�و�پرســش�اساســی�ایــن�اســت:�ایــن�دو�مفهــوم�)عالـِـم�بــودن�یــا�عابــد�

بــودن!(�چــه�تفاوتــی�بــا�هــم�دارند؟�
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ــا� ــد�ی ــدای�کار�بســیار�ســخت�می�نمای ــن�پرســش�در�ابت ــرای�ای ــه�نظــر�مــن�یافــن�پاســخ�ب ب

ــم�کــه�در� ــر�بخواهــم�بگویــم:�»مــن�تاکنــون�نتوانســته�ام�راه�و�مســیری�مشــخص�بیاب علمی�ت

ــرای� ــی�ب ــی�و�شــاخص�های�معین ــای�عملیات ــد،�ملاک�ه ــدای�انتخــاب�همــکار�جدی هــمان�ابت

تفکیــک�ایــن�دو�گــروه�از�داوطلبیــن�اشــتغال�بــه�کار�معلمــی�فهرســت�کنــم«.�

ــم� ــروه�معل ــن�دو�گ ــن�ای ــی�بی ــن�اســت�تفاوت ــر،�ممک ــاز�و�علی�الظاه ــد�در�آغ ــر�می�رس ــه�نظ ب

ــتند.� ــا�هس ــق�بچه�ه ــی�عاش ــد�و�حت ــا�را�دوســت�دارن ــروه،�بچه�ه ــر�دو�گ ــم.�ه ــاهده�نکنی مش

ــرای�بهبــود�کیفیــت�کاری�خــود�تــلاش�می�کننــد.� ــا�تمــام�توان�شــان�ب هــر�دو�در�آغــاز�کار،�ب

ــه�در� ــده�می�شــود.�خلاصــه�ک ــروه�دی ــت،�در�هــر�دو�گ ــری�و�پیشرف ــه�یادگی ــی�اشــتیاق�ب حت

ماه�هــای�اول�یــا�در�یکــی�دو�ســال�نخســت�معلمــی،�چنــدان�تفــاوت�و�تمایــزی�از�خــود�نشــان�

ــر�بخواهــم� ــا�دقیق�ت ــد.�ی ــا�کم�کــم�تفاوت�هــا�بعــد�از�یکــی�دو�ســال،�رخ�می�نمای ــد؛�ام نمی�دهن

بگویــم:�»مــن�ایــن�تفــاوت�را�بــا�گذشــت�چنــدی�از�عمــر�فــرد�در�ســازمان�آموزشــی،�توانســته�ام�

از�طریــق�مشــاهده�ی�ویژگی�هــای�زیــر�تشــخیص�و�تمایــز�دهــم«.�بگذاریــد�ایــن�تفاوت�هــا�را�

بــه�شــکل�جــدول�زیــر�بــا�هــم�نــگاه�کنیــم:
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ویژگی های معلمانِ عالِمویژگی های معلمانِ عابد

و� منابــع� یــا� کارگاه�هــا� دوره�هــا،� دنبــال� بــه�
ــه�خصــوص�جــذاب�و� ــای�آموزشــی�و�ب محتواه
ــه�حــال� هیجــان�انگیــزی�هســتند�کــه�بیشــر�ب
شخصی�شــان� روان� و� روح� و� خودشــان� روز� و�
ــه� ــه�درد�رابط ــر�ب ــد�اســت�و�کم�ت ــوط�و�مفی مرب
ــع� ــورد.�در�واق ــودکان�می�خ ــا�ک ــان�ب و�تعامل�ش
جذابیــت�ظاهــری�محتــوای�آموزشــی،�برای�شــان�
از�اهمیــت�بســیاری�برخــوردار�اســت.�حتــی�اگــر�
جذابیــت�ســطحی�بــوده�و�محتــوا،�غنــای�کافــی�

ــد. ــته�باش ــان�نداش ــرای�ایش را�ب

بــه�دنبــال�دوره�هــا،�کارگاه�هــا�یــا�منابــع�و�محتواهــای�
آموزشــی�هســتند�کــه�بیشــر�بــه�حــال�و�روز�
شاگردان�شــان�و�روح�و�روان�آن�هــا�مربــوط�و�مفیــد�
ــا� ــان�ب ــه�و�تعامل�ش ــه�درد�رابط ــر�ب ــت�و�بیش اس
کــودکان�می�خــورد.�بــه�دنبــال�کســب�مهارت�هایی�
هســتند�کــه�رونــد�یادگیــری�و�آمــوزش�دادن�بــرای�
شاگردان�شــان�را�تســهیل�و�تقویــت�کند.�بــه�دنبال�
محتواهــای�آموزشــی�بــرای�خــود�هســتند�کــه�حتی�
ممکــن�اســت�جذابیت�ظاهری�و�ســطحی�نداشــته�
باشــد؛�امــا�بــرای�ایشــان،�غنــی�و�پربــار�باشــد.�حتی�
اگــر�یــک�کارگاه�خســته�کننــده�یــا�یــک�ســخنرانی�
کســل�کننــده�باشــد؛�امــا�دارای�بــار�و�محتــوای�غنی�

باشــد،�تحمــل�می�کننــد.

روان�شــناختی� مســایل� یادگیــری� بــه� عمدتــاً�
)علی�الخصــوص�خودآگاهــی(�بیشــر�اشــتیاق�
نشــان�می�دهنــد�تــا�بــه�یادگیــری�مســایل�و�
مهارت�هــای�آموزشــی�و�تکنیک�هــای�معلمــی�
ــت�کلاس�و� ــا�مدیری ــی�ی ــی�آموزش ــر�طراح نظی

.  ...

به�یادگیری�مسایل�روان�شناختی�که�باعث�شود�تا�
کودکان�را�بهر�بشناسند،�اشتیاق�نشان�می�دهند.�
مهارت�های� و� مسایل� که� هستند� آن� دنبال� به�
آموزشی�خود�را�ارتقا�داده�و�تکنیک�ها�و�تاکتیک�های�
بیشری�در�حرفه�ی�معلمی�بیاموزند.�آن�ها�شدیداً�
به�دنبال�آن�هستند�که�مدیریت�کلاس�را�به�خوبی�
در�دست�داشته�باشند.�آن�ها�دوست�دارند�بیش�از�
آن�که�روان�شناس�یا�درمان�گر�کودکان�باشند،�طراح�

آموزشی�قوی�برای�ایشان�تلقی�شوند.
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ســـرفصــــل

ــا،�اســلوب�جمــلات�و� ــا،�صحبت�ه ــی�گفته�ه وقت
ــد؛� ــوا�می�کنی ــل�محت ــای�ایشــان�را�تحلی حرف�ه
معمــولاً�توجــه�و�تمرکزشــان�بــه�خویشــن�و�
"مــن"،�پررنگ�تــر�از�توجــه�و�تمرکزشــان�بــه�
دانش�آمــوزان�و�کــودکان�اســت.�در�گفت�وگوهــا�
ــر�فردیــت�)نظیــر�مــن،�مــا،� از�کلــمات�مبتنــی�ب
اســتفاده� بیشــر� �،)... و� شــخص� اول� افعــال�
بــر� افعــال�مبتنــی� از�کلــمات�و� تــا� می�کننــد�
ایشــان،�بچه�هــا�و�...( دانش�آمــوزان�)آن�هــا،�

ــا،�اســلوب�جمــلات�و� ــا،�صحبت�ه ــی�گفته�ه وقت
ــد،� ــوا�می�کنی ــل�محت ــای�ایشــان�را�تحلی حرف�ه
معمــولاً�توجــه�و�تمرکــز�بــه�دانش�آمــوزان�و�
کــودکان،�پررنــگ�تــر�از�توجــه�و�تمرکــز�بــر�
گفت�وگوهــا� در� اســت.� “مــن”� و� خویشــن�
از�کلــمات�مبتنــی�بــر�دانش�آمــوزان�)آن�هــا،�
ایشــان،�بچه�هــا�و�...(�بیشــر�اســتفاده�می�کننــد�
تــا�از�کلــمات�و�افعــال�مبتنــی�بــر�فردیــت�)نظیــر�

ــال�اول�شــخص�و�...( ــا،�افع ــن،�م م

همکاران�شــان� بــا� خــود� رابطــه�ی� روی� بــر�
ــالِ� ــرا�ح ــد؛�زی ــی�نمی�کنن ــذاری�چندان سرمایه�گ
خــوب�خودشــان،�اهمیــت�بیشــری�نســبت�بــه�

حــالِ�خــوب�همکارشــان�دارد.

همکاران�شــان،� بــا� خــود� رابطــه�ی� روی� بــر�
سرمایه�گــذاری�بســیاری�می�کننــد؛�زیــرا�حــالِ�
خــوب� حــالِ� انــدازه�ی� بــه� دیگــران،� خــوب�

دارد. اهمیــت� برای�شــان� خودشــان،�

۸



بعــد�از�کســب�مقــداری�تجربه�یــا�دانــش�و�مهارت�
ــری� ــاز�از�یادگی ــود�را�بی�نی ــی،�خ ــوزه�ی�معلم در�ح
ــه�ای� ــا�جلس ــر�دوره��ی ــد�از�ه ــد.�بع ــان�می�دهن نش
کــه�شرکــت�کننــد،�هــر�کتابــی�کــه�بــه�ایشــان�
بگوییــد�بخواننــد�یــا�بعــد�از�هر�جلســه�ی�آموزشــی�
یــا�جلســات�بــه�اشــراک�گذاری�تجربه�هــا�کــه�
ــا�را� ــه�این�ه ــد�ک ــر�می�زنن ــد،�غُ ــت�کنن در�آن�شرک
می�دانســتیم�و�بلدیــم�و�حــرف�جدیــدی�برای�مــان�
نداشــت!�اگــر�از�بیــن�دو�کارگاه�آموزشــی�یــا�دو�
کتــاب�یــا�دو�ســخنرانی�کــه�شــما�می�دانیــد�بــه�هــر�
ــه�ایشــان�حــق�انتخــاب�بدهیــد� ــد،�ب ــاز�دارن دو�نی
و�مجبــور�باشــند�کــه�یکــی�را�انتخــاب�کننــد�و�
ــوای� ــات�محت ــد؛�بیشــر�اوق ــه�بدهن برایــش�هزین
ــال� ــرای�ح ــه�ب ــی�را�ک ــا�روان�شناس ــی�ی خودشناس
ــاب� ــد،�انتخ ــوب�باش ــد�خ ــم�می�توان ــان�ه خودش
می�کننــد�و�نــه�محتوایــی�کــه�ارتقــا�دهنــده�ی�
مهــارت�یــا�نگــرش�ایشــان�در�حرفه�معلمی�اســت.

هیــچ�گاه�احســاس�ســیری�و�بی�نیــازی�از�یادگیــری�
ــه� ــر�دوره�ای�ک ــد.�در�ه ــه�نمی�کنن ــب�تجرب و�کس
شرکــت�کننــد،�هــر�کتابــی�کــه�بــه�ایشــان�بگوییــد�
بخواننــد�یــا�بعــد�از�هــر�جلســه�ی�آموزشــی�یــا�بــه�
اشــراک�گذاری�علمــی�کــه�شرکــت�کننــد؛�چیــزی�
بــرای�یافــن�یــا�نکتــه�ای�جدیــد�کــه�بــه�دردشــان�
ــک� ــدازه�ی�ی ــه�ان ــی�ب ــد.�حت ــدا�می�کنن بخــورد،�پی
ــاً� ــه�دقیق ــد�ک ــخیص�دهن ــد�تش ــه.�می�توانن جمل
دنبــال�چــه�چیــزی�بــرای�یــاد�گرفــن�بایــد�باشــند.
ــا� ــاب�ی ــا�دو�کت ــی�ی ــن�دو�کارگاه�آموزش ــر�از�بی اگ
دو�ســخنرانی�کــه�شــما�می�دانیــد�بــه�هــر�دو�نیــاز�
دارنــد،�بــه�ایشــان�حــق�انتخــاب�بدهیــد�و�مجبــور�
باشــند�کــه�یکــی�را�انتخــاب�کننــد�و�برایــش�
هزینــه�بدهنــد؛�بــرای�انتخــاب�خــود،�هربــار�دلیــل�
مشــخصی�دارنــد�و�دلایــل�آن�هــا�فقــط�مبتنــی�بــر�

ــت. ــان�نیس ــال�و�روح�خودش ح

بـــرای� تـــلاش� مســـیر� در� را� آنـــان� وقتـــی�
ــودکان�و� ــع�کـ ــه�نفـ ــد�بـ ــای�جدیـ ــق�ایده�هـ خلـ
دانش�آمـــوزان�می�اندازیـــد،�مـــدام�بـــه�فکـــر�
ایـــن�هســـتند�کـــه�هزینـــه�ی�تمـــام�شـــده�ی�
روحـــی،�روانـــی،�زمانـــی�و�توانـــی�اجـــرای�آن�
ـــع� ـــد.�در�واق ـــل�برس ـــه�حداق ـــان�ب ـــده،�برای�ش ای
جایـــی�کـــه�کســـی�غیـــر�از�ایشـــان�و�بیشـــر�از�
ایشـــان�حـــال�کنـــد؛�چنـــدان�برای�شـــان�مـــورد�

ــت. ــه�نیسـ توجـ

در�هنـــگام�طـــرح�ایده�هـــا�یـــا�راهنمایـــی�آنـــان�
بـــه�ســـمت�ایده�هـــا�و�فعالیت�هـــا�و�پروژه�هـــای�
ــام� ــای�تمـ ــه�هزینه�هـ ــه�بـ ــر�از�همـ ــد،�آخـ جدیـ
شـــده�ی�روحـــی،�روانـــی،�زمانـــی�و�توانـــی�آن�

ــد.� ــر�می�کننـ ــان�فکـ ــرای�خودشـ ــده�بـ ایـ
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ـــام� ـــی،�تم ـــر�آموزش ـــر�و�راه ـــد�ناظ ـــت�دارن دوس
ـــا�و�رشـــد� ـــوده�و�او�را�ارتق ـــه�ایشـــان�ب حواســـش�ب
دهـــد؛�امـــا�اگـــر�بعـــد�از�کســـب�تجربـــه�و�مهـــارت�
در�معلمـــی،�از�ایشـــان�بخواهیـــد�تـــا�راهـــرِ�
معلـــم�تـــازه�کار�بعـــدی�باشـــد،�چنـــدان�تمایـــل�
ــی� ــش�فرقـ ــد.�برایـ ــان�نمی�دهـ ــتیاقی�نشـ و�اشـ
ـــر� ـــدر�در�منظ ـــر�از�او،�چق ـــی�غی ـــه�کس ـــدارد�ک ن
نهایتـــاً،� چشـــم�دیگـــران�بدرخشـــد!�آن�هـــا�
ــرم� ــکوفایی�در�هـ ــه�ی�خودشـ ــا�پلـ ــد�تـ می�تواننـ

مازلـــو�بـــالا�بیاینـــد!

شـــیفته�ی�راهـــری�و�هدایـــت�دیگـــر�معلـــمان�
ــان�را�از� ــای�خودشـ ــتند.�تجربه�هـ ــازه�کار�هسـ تـ
ــد� ــا�منتقـــل�می�کننـ ــه�آن�هـ ــازه�کاری�بـ دوران�تـ
خـــود� ماننـــد� آنـــان� تـــا� دارنـــد� دوســـت� و�
ـــی� ـــوند.�وقت ـــا�ش ـــر�از�آن�ه ـــی�به ـــا�حت ـــان�ی ایش
می�بیننـــد�همـــکاری�کـــه�کمکـــش�کرده�انـــد�یـــا�
بـــه�او�ایـــده�ای�داده�انـــد�و�حـــالا�آن�همـــکار�یـــا�
معلـــم�درخشـــیده�اســـت،�از�درخشـــیده�شـــدن�
ـــه�از�ایشـــان� ـــن�ک ـــو�ای ـــد؛�ول ــذت�می�برن او�لـ
نامـــی�بـــرده�نشـــود.�آن�هـــا�بـــه�آخریـــن�پلـــه�ی�
ــد:� ــت�بیاینـ ــد�دسـ ــم�می�تواننـ ــو�هـ ــرم�مازلـ هـ

دیگـــر�شـــکوفایی.

ـــما� ـــند�و�ش ـــر�برس ـــه�نظ ـــلاق�ب ـــت�خ ـــن�اس ممک
هـــم�ببینیـــد�کـــه�ایده�هـــای�زیـــادی�می�دهنـــد�
و�حتـــی�اجـــرا�می�کننـــد.�دقـــت�کنیـــد�چقـــدر�
ــد،� ــای�جدیـ ــو�و�فعالیت�هـ ــای�نـ ــن�ایده�هـ از�ایـ
بـــرای�کـــودکان�و�نوآمـــوزان�جذابیـــت�داشـــته�
ــا� ــود�یـ ــان�می�شـ ــد�آنـ ــای�رشـ ــب�ارتقـ و�موجـ
ایـــن�کـــه�چقـــدر�باعـــث�می�شـــود�صرفـــاً�حـــال�
خودشـــان�از�ایده�هـــای�خلاقانه�شـــان�خـــوب�
ایده�هـــای� ارزش�گـــذاری� در� یعنـــی� باشـــد!�
جدیـــد،�اولویـــت�بـــا�ایده�هایـــی�اســـت�کـــه�

بـــرای�“مـــن”�جذابیـــت�داشـــته�باشـــند.

ــند� ــر�می�رسـ ــه�نظـ ــلاق�بـ ــز�خـ ــروه�نیـ ــن��گـ ایـ
اجـــرا� و� می�دهنـــد� زیـــادی� ایده�هـــای� و�
می�کننـــد؛�امـــا�زمینـــه�و�تـِــمِ�غالـــب�ایده�هـــای�
ـــوزان� ـــردن�نوآم ـــذت�ب ـــودکان�و�ل ـــع�ک ـــان،�نف آن
اســـت!�از�اجـــرای�ایده�هـــای�جدیـــدی�کـــه�
نمی�ورزنـــد!� ابایـــی� دارد،� دردسر� برای�شـــان�

ســـرفصــــل
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تا�زمانی�که�بتوانند�نتیجه�و�اثربخشی�کوتاه�مدت�
کنند،� مشاهده� نوآموزان� و� کودکان� روی� را� خود�
نمی�توانند� ولی� دارند؛� معلمی� کار� برای� انگیزه�
منتظر�بنشینند�تا�کودکان�در�بلندمدت�تغییرات�
مثبت�از�خود�نشان�دهند.�کودکانی�که�چالش�ها�یا�
مشکلات�شان�در�کوتاه�مدت�حل�می�شود،�برای�این�
گروه�از�معلمان�جذاب�هستند؛�اما�اگر�همین�کودکان�
تغییر�مثبتی�در�طول�چند�ماه�از�خود�نشان�ندهند�
به�سرعت�از�ادامه�ی�تلاش�برای�بهبود�حال�ایشان�
طفره�رفته�و�بیش�از�حد�اظهار�ناامیدی�و�یأس�از�
کودک�مذکور�می�کنند.�آن�ها�باید�هر�نتیجه�ای�را�از�

نزدیک�لمس�کنند!

عمدتــاً� تربیــت،� و� آمــوزش� امــر� می�داننــد�
کوتاه�مــدت� در� کــه� نیســتند� نتایجــی� دارای�
مقابــل� در� بنابرایــن� دهنــد.� نشــان� را� خــود�
و�ســخت،�زود� و�دشــوار� کــودکان�مســأله�دار�
پــا�پیــش�نمی�کشــند�و�دســت�از�خرمــای�بــر�
نخیــل،�برنمی�دارنــد!�ارزش�ایجــاد�تغییــرات�
ــچ�گاه� ــه�هی ــت�ک ــن�قیم ــه�ای ــو�ب ــدت�ول بلندم
توســط�خــود�آنــان�مشــاهده�نشــود�و�دیگــران�از�
آن�بهــره�برنــد،�بیشــر�از�ارزش�ایجــاد�تغییرات�
کوتاه�مــدت�و�ملمــوس�بــرای�ایشــان�اســت.�
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بــر� تأثیرگــذاری� از� بلندمــدت� چشــم�انداز�
ــد.� ــود�ندارن ــد�خ ــل�بع ــودکان�و�نس ــده�ی�ک آین
ــن�در� ــا،�زیس ــی�آن�ه ــه�ی�اصل ــع�دغدغ در�واق
آنــان،� آینــده�ی� چشــم�انداز� و� اســت� امــروز�
و� کــودکان� هم�چنیــن� هســتند.� خودشــان�
چشــم�انداز� در� جایــی� دانش�آموزان�شــان،�
ــری�از�رابطــه�ی� ــد.�تصوی ــان�ندارن بلندمــدت�آن
ــا�شاگردان�شــان�نســاخته�اند. بلندمــدت�خــود�ب

آینده�ی� از� تصویرهایی� خودشان� ذهن� در� آن�ها�
فراگیران�شان�برای�خود�می�سازند�که�نتایج�و�تأثیرها�
را�برای�شان�شبیه�سازی�می�کند.�حتی�به�عنوان�یکی�
از�روش�های�طراحی�آموزشی�و�تربیتی،�از�مهندسی�
آینده�ی� به� یعنی� می�کنند.� استفاده� معکوس�
که� می�کنند� تعیین� و� کرده� پرواز� شاگردان�شان�
دوست�دارند�آنان�در�آینده،�به�چه�صفاتی�متصف�
باشند�یا�چه�مهارت�ها�و�دانشی�داشته�باشند.�سپس�
به�اکنون�بازگشته�و�دست�به�طراحی�آموزشی�یا�
تربیتی�می�زنند.�آن�ها�مانند�یک�پدر�یا�مادر�برای�
هر�کدام�از�شاگردان�خود،�یک�آینده�در�ذهن�شان�
ترسیم�می�کنند؛�ولو�این�که�بدانند�نباید�این�آینده�را�

به�کودک�تحمیل�کنند.

کار� در� ســختی�ها� تحمــل� و� تــاب�آوری� مــرز�
معلمــی،�بــرای�ایشــان�تــا�جایــی�اســت�کــه�
و� نداشــته� زندگــی�شخصی�شــان� بــا� منافاتــی�
راحتــی�و�آســودگی�را�در�زندگــی�شــخصی�ایشــان�
“آن�هــا”� بــر� مقــدم� “مــن”� چــون� نگیــرد.�

اســت.

مرزهــای�فــراخ�و�گســرده�ای�بــرای�تــاب�آوری�و�
ــی�و� ــد.�راحت تحمــل�دشــواری�های�معلمــی�دارن
آســودگی،�اولویــت�دوم�زندگــی�حرفــه�ای�و�حتــی�

شــخصی�ایشــان�اســت!

شــیفته�ی�کــودکان�و�کارهــای�عجیــب�و�غریــب�
ــه�شــیفته�ی�شــغل�معلمــی.� کــردن�هســتند�و�ن
ــدرت�در�کلاس�و�رابطــه�ی� شــیفته�ی�داشــن�ق

بــالا�بــه�پاییــن�هســتند.

شــیفته�ی�خــودِ�یادگیــری�هســتند.�شــیفته�ی�
از� کــه� ایــن� شــیفته�ی� آمــوزش!� خــودِ�
لزومــاً� بگیرنــد!� درس� دانش�آموزان�شــان�
ــه�نتایــج�متفــاوت� کارهــای�عجیــب�و�غریــب،�ب

نمی�شــود. منتهــی� شــگرف� و�

ســـرفصــــل
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بخش�بسیاری�از�انگیزه�ی�خود�را�از�تشویق�همکاران�
و�مدیران�خود�می�گیرند�و�نسبت�به�دریافت�تشویق�
و�تحسین،�انتظار�بسیار�دارند.�البته�می�دانیم�کمبود�
تشویق�و�تحسین�در�محیط�کار،�جو�خوبی�را�ایجاد�
با� عابد� این�جاست�که�معلمانِ� نکته� اما� نمی�کند؛�
نبودن�تشویق�یا�تحسین،�انگیزه�شان�به�شدت�افول�
کرده�و�از�این�مسأله�به�شدت�شکایت�کرده�و�اظهار�
می�کنند�که�کسی�در�محیط�آموزشی،�ما�را�نمی�بیند�
و�به�همین�دلیل�هم�با�افت�کیفیت�کاری�ایشان�
در�سال�های�بعدی،�روبرو�می�شویم.�در�واقع�این�
دسته�از�معلمان،�در�محیطی�با�فرهنگ�کم�تحسینی�

و�کم�تشویقی،�تاب�نمی�آورند.

موتور�انگیزه�و�محرک�آنان،�تشویق�درونی�خودشان�
و� ایده�ها� از� خودشان،� کارهای� از� که� این� است!�
پروژه�ها�و�فعالیت�هایی�که�با�بچه�ها�انجام�می�دهند،�
فارغ�از�این�که�کسی�می�بیند�یا�نمی�بیند؛�انگیزه�و�
انرژی�می�گیرند.�حتی�بعضی�وقت�ها�ممکن�است�
آنان� اندازه�ی� به� نیز� تا�دیگران� قایم�کنند� را� خود�
بدرخشند!�حتی�ممکن�است�بعضی�وقت�ها�ایده�یا�
فعالیتی�را�که�خودشان�به�تنهایی�انجام�داده�اند�یا�
به�فکرشان�رسیده�است،�به�اسم�هم�تیمی�ها�یا�معلم�
همکارشان�رد�کنند�تا�آن�ها�هم�شریک�موفقیت�

ایشان�شوند!

از�آن�جایی�که�هر�لذت�بیرونی�در�آدمی�به�مرور�
در� نهایت� در� می�گذارد،� خاموشی� به� رو� زمان�
سال�های�بعد�و�با�کم�رنگ�شدن�انگیزه�ها�و�ازدیاد�
در� که� آشنایان�شان� و� دوستان� دیگر� با� قیاس�ها�
شغل�های�دیگر�مشغول�به�کارند�و�نیز�پس�از�سیر�
شدن�از�لذت�های�بیرونی�و�ارضای�نیازهای�روحی�از�
طریق�تعامل�با�کودکان�و�فراگرفن�دانش�حداقلی�
خودآگاهی� به� که� روان�شناختی� علوم� حوزه�ی� در�
بیشر�ایشان�کمک�کرده�است�و�احساس�کوچک�
کودکان� کنار� در� و� آموزشی� محیط� در� ماندن�
ومعلمان�ماندن،�عمدتاً�فرار�را�بر�قرار�ترجیح�داده�و�

شغل�معلمی�را�برای�همیشه�ترک�می�گویند.

می�دانند�که�لذت�های�بیرونی�و�سائق�های�محیطی�
می�رسند.� پایان� به� و� می�کشند� ته� روزی� بالاخره�
بنابراین� می�شود.� خالی� لیوان�شان� روزی� بالاخره�
ناشدنی� تمام� و� درونی� سائق�های� و� لذت�ها� روی�
سرمایه�گذاری�کرده�و�از�چیزهایی�در�شغل�معلمی�
ارضا�می�شوند�که�هیچ�گاه�تمامی�ندارند.�به�همین�
نمی�شوند.� خسته� معلمی� از� هیچ�وقت� دلیل،�
با�سایر�دوستان�و�آشنایان�شان� هیچ�وقت�خود�را�
که�در�حرفه�های�دیگر�هستند�و�حتی�ممکن�است�
درآمدهای�بیشر�داشته�باشند،�مقایسه�نمی�کنند.�
دست� به� گران�بهایی� گوهرهای� می�دانند� چون�
می�آورند�که�با�هیچ�چیز�دیگر،�قابل�مقایسه�نیست!�
خود� حرفه� و� کار� برای� درونی� گوهرهای� واقع� در�

یافته�اند.
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توصیــه:�پیشــنهاد�می�کنــم�از�ایــن�جــدول�بــه�عنــوان�چــک�لیســت�ارزیابــی�بــرای�خودتــان�اســتفاده�
ــا� کــرده�و�ببینیــد�در�هــر�ردیــف،�کــدام�ویژگــی�بیشــر�در�شــما�نمــود�دارد؟�بعــد�تعــداد�تیک�هــا�ی
ــمِ� ــا�معل ــتید�ی ــد�هس ــمِ�عاب ــر�معل ــد�بیش ــد�و�ببینی ــع�بزنی ــتون�جم ــر�دو�س ــان�را�در�ه امتیازهای�ت

ــم؟! عالِ

خــوب...،�می�بینیــد؟!�تمــام�ویژگی�هایــی�کــه�در�ســتون�معلــمان�عابــد�ذکــر�شــده�اســت،�بــه�

نفســه�و�بــه�تنهایــی�مذمــوم�و�تقبیــح�شــده�نیســتند؛�امــا�نکتــه�ایــن�اســت�کــه�ایــن�ویژگی�هــا�

ــه� ــزادی�ک ــر�آدمی ــی�ه ــود!�یعن ــد�ب ــق�نخواهن ــی�و�عمی ــی،�کاف ــه�ی�معلم ــه�ی�حرف ــرای�ادام ب

ــد�روزی� ــد�چن ــودکان�باشــد،�می�توان ــز�عاشــق�ک ــا�را�داشــته�باشــد�و�نی ــن�ویژگی�ه ــی�ای اندک

ــاب� ــر�جن ــه�تعبی ــان�)ب ــدان�را�از�عالم ــه�عاب ــی�ک ــی�و�دو�راه ــاوت�اصل ــا�تف ــود.�ام ــم�ش معل

ــه�فکــر� ــد.�یکــی�ب ســعدی(�جــدا�می�ســازد،�هــمان�گلیمــی�اســت�کــه�هــر�دو�در�دســت�دارن

گلیــم�خویشــن�اســت�و�دیگــری�حتــی�شــده�گلیــم�خویــش�را�از�دســت�دهــد،�کمــک�می�کنــد�

ــا�بچه�هــا،�کــودکان�و�دانش�آموزانــش،�گلیــم�خویــش�را�در�طــی�مســیر�تعلیــم�و�تربیــت�از� ت

آب�بیــرون�کشــند.�

ــم� ــی�را�از�دســت�خواهی ــیم،�چیزهای ــان�می�اندیش ــران�بیشــر�از�خودم ــه�دیگ ــی�ب ــاً�وقت یقین

داد.�هزینه�هایــی�را�بیشــر�متحمــل�خواهیــم�شــد.�امــا�در�نهایــت�و�بــه�تجربــه�ثابــت�شــده�

اســت�کــه�معلمــی�حرفــه�ای�و�مشــتاقِ�همیشــگی�بــرای�یادگیــری�و�آمــوزش،�باقــی�می�مانیــم.�

ممکــن�اســت�حتــی�روزی�برســد�کــه�دیگــر�حوصلــه�و�تــاب�و�تــوان�سر�و�کلــه�زدن�بــا�بچه�هــا�

را�بــه�صــورت�مســتقیم�نداشــته�باشــید�)کــه�ایــن�البتــه�امــری�طبیعــی�و�اقتضــای�پــا�بــه�ســن�

گذاشــن�اســت(؛�امــا�هنــوز�شــیفته�ی�آمــوزش،�یادگیــری،�تعلیــم�و�تربیــت�خــود�و�دیگــران�

ــود.� ــم�ب ــان(�خواهی ــر�خودم ــه�خاط ــه�ب ــان�و�ن ــر�خودش ــه�خاط ــودکان�)ب ــیفته�ی�ک ــز�ش و�نی

نمونه�هــای�بســیار�از�معلمانــی�موســپید�در�خاطــر�دارم�یــا�شــما�نیــز�می�توانیــد�در�اقصــا�نقــاط�

دنیــا�و�در�حرفــه�ی�معلمــی�بیابیــد�کــه�هنــوز�عاشــق�معلمــی�هســتند.�هنــوز�معلــم�هســتند�

ــم�شــده�اند� ــان�نیــز�معل ــا�شاگردان�شــان�کــه�آن ــا�آخریــن�لحظــه،�کمــک�می�کننــد�ت و�هنــوز�ت

ســـرفصــــل
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یــا�در�هــر�حرفــه�ی��دیگــری�هســتند،�گلیــم�خویــش�از�آب�بیــرون�کشــند.�اجــازه�دهیــد�ایــن�

سرمقالــه�را�بــه�همــه�ی�معلــمانِ�عالـِـم�تقدیــم�کنــم�و�بــرای�همــه�ی�معلــمانِ�عابــد�آرزو�کنــم�کــه�

هرچــه�زودتــر�گلیــم�خویــش�بــر�آب�دهنــد�و�بــه�فکــر�گلیم�هــای�کوچکــی�باشــند�کــه�دارنــد�

ــوند... ــه�می�ش در�آب�روان

معلم�دیروز-�شاگرد�امروز

محمدرضا�باقری�

درخواست:

ــا�ارایــه�بازخــورد�و�نظــرات�خــود،�بنــده�را�در�تکمیــل�ویژگی�هــای�ایــن� ــا�ب ممنــون�می�شــوم�ت

دو�گــروه�از�معلــمان�و�مربیــان،�صحیــح�یــا�ناصحیــح�بــودن�نظراتــم�در�ایــن�خصــوص�و�نقــد�

و�ارزیابــی�آن�یــاری�نماییــد�تــا�بتوانیــم�دقیق�تــر�در�ســازمان�آن�را�مــورد�مشــاهده�قــرار�داده�

و�راهکارهایــی�بــرای�کمــک�بــه�معلــمان�جهــت�اصــلاح�نــگاه�ایشــان�از�عابــد�بــودن�بــه�عالِــم�

بــودن،�بیابیــم.
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