
ماجراجویی در فرنگ

مترجم: فریمــاه ایجــادی ـ مشاور و بازی‌درمان‌گر

"معلـــان بی‌نظیـــر، کســـانی کـــه بچه‌هـــا 

ـــتند  ـــانی هس ـــد، کس ـــاد می‌آورن ـــه ی ـــا را ب ‌آن‌ه

ــه یادگیـــری دعـــوت  ــوزان را بـ ــه دانش‌آمـ کـ

می‌کننـــد"

مقالـــه‌ای کـــه در ایـــن شـــاره می‌خوانیـــم، در 

ســـپتام بر2019 در مجلـــه رهـــری آموزشـــی1 چـــاپ 

ـــری3  از  ـــی ف ـــر2 و نانس ـــت. داگلاس فی ـــده اس ش

اســـاتید دانشـــگاه ســـان‌دیه‌گو در رشـــته رهـــری آموزشـــی بـــوده و از راهـــران معلـــان در 

ـــن  ـــتند. در ای ـــی )ASCD( هس ـــری آموزش ـــه ره ـــندگان مجل ـــوم ســـامت4 و از نویس ـــج عل کال

مقالـــه عبـــارت "دعـــوت کننـــده" بســـیار بـــه چشـــم می‌خـــورد کـــه منظـــور نویســـندگان از 

ــم  ــوزان فراهـ ــرای دانش‌آمـ ــه‌کننده بـ ــذاب و وسوسـ ــی جـ ــه کلاسـ ــتند کـ ــی هسـ آن، معلمانـ

ـــق  ـــند. طب ـــته باش ـــری داش ـــل یادگی ـــمندی در مقاب ـــق و ارزش ـــاس تعل ـــان احس ـــا آن ـــد ت می‌کنن

ـــرد  ـــه کارب ـــر ب ـــه منج ـــدت ک ـــد م ـــی و بلن ـــری درون ـــورد یادگی ـــده در م ـــام ش ـــای انج پژوهش‌ه

1	  Educational Leadership

2	  Douglas Fisher

3	  Nancy Frey

4	  Health Science college

مرا به خاطر بسپـار
نویسنــده: داگلاس فیشـر – نانسی فـری
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ـــیار  ـــکات بس ـــمندی، از ن ـــاس ارزش ـــق و احس ـــاس تعل ـــه، احس ـــن دو مؤلف ـــود، ای ـــب می‌ش مطال

مؤثـــر و حایـــز اهمیـــت در یادگیـــری دانش‌آمـــوزان بـــوده و در مقابـــل از فرســـودگی شـــغلی 

معلـــان نیـــز جلوگیـــری می‌کنـــد.

ـــه  ـــد ک ـــ ابپرس ـــان از ش ـــت ناگه ـــن اس ـــوز ممک ـــک دانش‌آم ـــا، ی ـــغل ش ـــع در ش بعضـــی مواق

ـــرو  ـــا آن روب ـــان ب ـــول کارش ـــان در ط ـــام معل ـــه تم ـــی ک ـــؤالی قدیم ـــی‌آوری؟ س ـــاد م ـــه ی ـــرا ب م

ــه  ــی را کـ ــته دانش‌آموزانـ ــود، شـــ ادسته‌دسـ ــیده می‌شـ ــؤال پرسـ ــن سـ ــی ایـ ــده‌اند. وقتـ شـ

ـــی شـــ ارا تحـــت  ـــوز زندگ ـــن دانش‌آم ـــه ای ـــه چگون ـــد و اینک ـــس کرده‌ای ـــا تدری ـــه ‌آن‌ه ـــی ب زمان

ـــد.  ـــر می‌آوری ـــه خاط ـــت، ب ـــرار داده اس ـــر ق تأثی

ـــان  ـــز معل ـــوزان نی ـــد، دانش‌آم ـــر می‌آورن ـــه خاط ـــوزان را ب ـــان، دانش‌آم ـــه معل ـــور ک همان‌ط

ــا ‌آن‌هایـــی کـــه  رفتارهایـــی نظیـــر مراقبـــت، دلســـوزی،  را بـــه خاطـــر می‌آورنـــد. مخصوصـ

ـــوزان  ـــد و از دانش‌آم ـــام ش ـــی انج ـــد. تحقیق ـــان داده‌ان ـــود نش ـــت را از خ ـــالا و حمای ـــات ب توقع

ـــن تحقیـــق حاصـــل شـــد،  ـــد. آنچـــه از ای ـــده آل خـــود را معرفـــی کنن ـــم ای خواســـته شـــد کـــه معل

ـــود: ـــر ب ـــوارد زی ـــامل م ش

1. معلـــان ایـــده‌آل از متونـــی اســـتفاده می‌کننـــد کـــه بـــه دانش‌آمـــوزان کمـــک می‌کنـــد تـــا 

ـــه  ـــی ب ـــم نگاه ـــا نی ـــد ت ـــک می‌کن ـــا کم ـــه ‌آن‌ه ـــه ب ـــی ک ـــا متون ـــرده ی ـــری ک ـــان را بازنگ خودش

ــر بیندازنـــد. ــای دیگـ تمدن‌هـ

2. ‌آن‌ها اجازه می‌دهند تا دانش‌آموزان، خودشان متنی را که می‌خواهند بخوانند، انتخاب کنند.

3. برای دانش‌آموزان بلند می‌خوانند. )بلندخوانی می‌کنند(

4. در مورد اتفاقات خوبی که در کلاس می‌افتد، برای والدین بچه‌ها توضیح می‌دهند. 

5.  از امنیت دانش‌آموزان و اینکه کسی قلدری نمی‌کند، مطمئن هستند.

6. ارتباط پرورش دهنده و مؤثر با دانش‌آموزان برقرار می‌کنند.

آیا شما دعوت‌کننده هستید؟

 کلمات این دانش‌آموزان، مفهومی را که توسط ویلیام پارکی5  در 1978 معرفی شده است، به یاد 

5	  William Parlkey
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ماجراجویی در فرنگ

ما می‌آورد: "آموزش دعوت‌کننده )وسوسه انگیز(". دعوت کردنِ )وسوسه کردن( دانش‌آموزان 

برای یاد گرفتن، یکی از قدرت‌مندترین استراتژی‌های آموزشی است.

ــاد،  ــت، اعتـ ــد: مراقبـ ــان می‌دهنـ ــود نشـ ــج ارزش را از خـ ــده" پنـ ــوزگاران "دعوت‌کننـ آمـ

ــا هـــر ترمـــی( را  احـــرام، خوش‌بینـــی و قصدمنـــدی6.  همان‌طـــور کـــه ســـال تحصیلـــی )یـ

ـــا اســـت، بپرســـید: ـــن ارزش‌ه ـــه ای ـــوط ب ـــه مرب ـــؤال‌ها را ک ـــن س ـــان ای ـــد، از خودت شروع می‌کنی

1. آیـــا دانش‌آمـــوزان می‌داننـــد مـــن مراقـــب ‌آن‌هـــا هســـتم و بـــه ‌آن‌هـــا اهمیـــت می‌دهـــم؟ 

ـــت  ـــه مثب ـــورد توج ـــوزان را م ـــه دانش‌آم ـــن هم ـــا م ـــم؟ آی ـــان ده ـــا نش ـــه ‌آن‌ه ـــد ب ـــه بای چگون

قـــرار می‌دهـــم؟ آیـــا مـــن بـــه گرمـــی بـــا ‌آن‌هـــا برخـــورد می‌کنـــم؟

ـــم  ـــه دانش‌آموزان ـــن ب ـــا م ـــت؟ آی ـــاد اس ـــاس اعت ـــر اس ـــم ب ـــا دانش‌آموزان ـــن ب ـــورد م ـــا برخ 2. آی

ـــد؟  ـــه دهن ـــند و در کلاس ارای ـــته باش ـــب داش ـــادار و متناس ـــای معن ـــا انتخاب‌ه ـــم ت ـــازه می‌ده اج

ـــتم؟ ـــد هس ـــم پایبن ـــه قول‌های ـــه ب ـــد ک ـــاب کنن ـــن حس ـــد روی م ـــم می‌توانن ـــا دانش‌آموزان 3. آی

4. آیـــا مـــن بـــه همـــه دانش‌آموزانـــم، بـــدون توجـــه بـــه شرایـــط زندگـــی و رفتارهـــا و عقایـــد ‌آن‌هـــا، 

ـــالان  ـــن بزرگس ـــرام بی ـــه ارزش اح ـــرده‌ام ک ـــم ک ـــی را فراه ـــن محیط ـــا م ـــذارم؟ آی ـــرام می‌گ اح

و دانش‌آمـــوزان  و بیـــن دانش‌آمـــوزان و هم‌سالان‌شـــان را نشـــان دهـــد؟

ـــا  ـــه ‌آن‌ه ـــاد دارم ک ـــن اعتق ـــا م ـــتم؟ آی ـــن هس ـــم خوش‌بی ـــه دانش‌آموزان ـــبت ب ـــن نس ـــا م 5. آی

ـــد  ـــا می‌دانن ـــا ‌آن‌ه ـــا را دارم؟ آی ـــه ‌آن‌ه ـــوزش دادن ب ـــدرت آم ـــن ق ـــد و م ـــاد بگیرن ـــد ی می‌توانن

ـــده ‌آن‌هـــا بســـیار امیـــدوارم. ـــرای آین ـــه ‌آن‌هـــا ایـــان دارم و ب کـــه مـــن ب

6. آیـــا مـــن در تعامـــات بـــا دانش‌آمـــوزان و رونـــد آمـــوزش، می‌دانـــم چـــه کار دارم انجـــام 

ــی  ــزی آموزشـ ــن برنامه‌ریـ ــا مـ ــتند؟ آیـ ــن هسـ ــود مـ ــه مقصـ ــز متوجـ ــان نیـ ــم و آنـ می‌دهـ

معنـــاداری بـــرای ‌آن‌هـــا دارم تـــا فرصتـــی بـــرای رشـــد در اختیارشـــان بگـــذارم؟ آیـــا مـــن در 

مـــورد توقعاتـــم در ارتباطـــات آموزشـــی، واضـــح و روشـــن هســـتم؟ 

ـــج  ـــن پن ـــا ای ـــه ‌آن‌ه ـــی ک ـــر اســـاس میزان ـــودن"، ب ـــده ب ـــرای "دعوت‌کنن ـــه ب ـــار مرحل ـــی چه پارک

ارزش را در خـــود نشـــان می‌دهنـــد، تعریـــف کـــرده اســـت. همان‌طـــور کـــه ایـــن مراحـــل را 

ـــا را دارد و  ـــن ارزش‌ه ـــک از ای ـــر ی ـــ اه ـــوزش ش ـــا آم ـــه آی ـــد ک ـــر کنی ـــود فک ـــا خ ـــد ب می‌خوانی

ـــید؟ ـــده باش ـــ ردعوت‌کنن ـــا بیش ـــد ت ـــه کاری کنی ـــد چ ـــ ابای ش

6	  Intentionality.
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مرحله اول: از عمد دعوت‌کننده نیستند.

ــده نیســتند، باعــث  ــد دعوت‌کنن ــه از عم ــی ک ــوزش اســت. معلمان ــه آم ــن ســمی‌ترین مرحل ای

ــار و  ــامل اعتب ــه ش ــود" را ک ــوم خ ــا "مفه ــوند. ‌آن‌ه ــوزان می‌ش ــاری دانش‌آم ــردی و بدرفت دل

هویــت ‌آن‌هاســت، از بیــن می‌برنــد. ایــن دســته از معلــان قضاوت‌گــر و تحقیرکننــده هســتند، 

ــوزان  ــق دانش‌آم ــی و علای ــه زندگ ــی ب ــد، اهمیت ــی را نشــان نمی‌دهن ــت و احترام ــن اهمی کمتری

ــد.  ــدا می‌کنن ــه ج ــط مدرس ــود را از محی ــولاً خ ــد و معم نمی‌دهن

بعــد از مدتــی دانش‌آمــوزان در کلاس‌هایــی کــه  دعوت‌کننــده نیســتند، بــه ایــن عقیــده می‌رســند 

کــه هــر کاری کننــد، چیــزی را نمی‌تواننــد تغییــر دهنــد. ‌آن‌هــا بی‌تحــرک و پرخاش‌گــر می‌شــوند. 

همــه مــا شــاهد ایــن مــدل از کلاس‌هــا بوده‌ایــم. در نتیجــه اینجــا روی ایــن مــدل تمرکــز نمی‌کنیم. 

فقــط کافــی اســت بگوییــم کــه نمی‌خواهیــم این‌گونــه معلمی باشــید.
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ماجراجویی در فرنگ

مرحله دوم: معلمانی که سهواً دعوت‌کننده نیستند.

در حالـــی کـــه کمـــ رخصمانـــه اســـت ولـــی ایـــن معلـــان بـــه نظـــر بی‌توجـــه، بی‌فکـــر یـــا 

ـــی  ـــا جنســـیت‌گرا هســـتند. معلمان ـــا نژادپرســـت ی ـــات ‌آن‌ه ـــن هســـتند. گاهـــی اوق خودبزرگ‌بی

کـــه ســـهواً دعوت‌کننـــده نیســـتند، خودشـــان را از دانش‌آمـــوزان جـــدا می‌داننـــد و توقعـــات 

کمـــی دارنـــد. ‌آن‌هـــا احســـاس کارآمـــدی ندارنـــد و بـــرای ایـــن ناکارآمـــدی، دانش‌آمـــوزان را 

ـــا را و  ـــای ‌آن‌ه ـــه دعواه ـــد، ن ـــوزان را می‌بینن ـــری دانش‌آم ـــه یادگی ـــا ن ـــد. ‌آن‌ه ـــش می‌کنن سرزن

ـــد.  ـــا نمی‌دهن ـــه ‌آن‌ه ـــری ب ـــود یادگی ـــرای بهب ـــوردی ب ـــچ بازخ هی

ـــود  ـــد. کمب ـــن وجـــود ضرر می‌زنن ـــا ای ـــی ب ـــد ول ـــان قصـــد آســـیب زدن ندارن ـــن معل  معمـــولاً ای

ـــوزش دادن  ـــوه آم ـــورد نح ـــل در م ـــر و تأم ـــی تفک ـــه توانای ـــن ک ـــز ای ـــت ج ـــزی نیس ـــا چی ‌آن‌ه

خودشـــان و سهم‌شـــان در شـــکل‌گیری محیـــط منفـــی را ندارنـــد. بـــه جـــای آن، برون‌ســـازی 

ــا، سرزنـــش  می‌کننـــد و دانش‌آمـــوزان را بـــه خاطـــر موقعیـــت و مشـــکلات آموزشـــی ‌آن‌هـ

ــای کلاس  ــه " بچه‌هـ ــی کـ ــن جملاتـ ــن چنیـ ــا گفـ ــا بـ ــد تـ ــل دارنـ ــا تمایـ ــد. ‌آن‌هـ می‌کننـ

مـــن..." کـــه در ادامـــه همیشـــه بـــا نظـــرات منفـــی همـــراه اســـت، تلاش‌هـــای مربـــوط بـــه 

ـــد.  ـــده بگیرن ـــری را نادی ـــوزش و یادگی ـــت آم تقوی

مرحله سوم: سهواً دعوت‌کننده هستند.

 معلــان در ایــن مرحلــه نســبت بــه معلــان مرحلــه قبــل بیشــ ردرگیــر الگوهــای ارتباطــی بــا 

دانش‌آمــوزان هســتند امــا ‌آن‌هــا مطمــ ننیســتند کــه چــرا ایــن الگوهــا کارآمــد هســتند و اینکــه 

ــه. ایــن معلــان مشــتاق  ــا ن ــرای تغییــر هســتند ی ــا تحــت تأثیــر فشــار گروه‌هــای هم‌ســال ب آی

هســتند ولــی در مــورد تمرین‌های‌شــان تأملــی ندارنــد. ‌آن‌هــا پرانرژی هســتند ولــی زمــان رویارویی 

بــا مشــکلات بســیار ســفت و ســخت هســتند. ماننــد معلمانــی کــه ســهواً دعوت‌کننــده نیســتند، 

ــد. ــج می‌برن ــود خودآگاهــی رن ــز از کمب این‌هــا نی

معمــولاً دانش‌آمــوزان این‌گونــه معلــان را دوســت دارنــد امــا کلاس ‌آن‌هــا آســان و بی‌بنــد و بــار 

اســت. ایــن معلــان در مواقعــی کــه یادگیــری دانش‌آمــوزان در مقابــل روش‌های قدیمــی مقاومت 

می‌کنــد، تمایــل کمــری بــه پاســخ‌گویی دارنــد. همچنیــن ایــن معلــان بســیار ناامیــد می‌شــوند. 
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مرحله چهارم: معلمانی که عمداً دعوت‌کننده هستند.

معلمانــی کــه از عمــد دعوت‌کننــده هســتند، ســازنده و قابــل اعتــاد می‌شــوند. ‌آن‌هــا می‌داننــد 

ــم  ــان، ه ــات و توقعات‌ش ــا در تعام ــد. ‌آن‌ه ــام می‌دهن ــن کار را انج ــرا ای ــد و چ ــه می‌کنن ــه چ ک

محکــم و هــم گــرم هســتند. ایــن معلــان هــر پنــج ارزش را در ســطح بالایــی نشــان می‌دهنــد: 

مراقبــت، اعتــاد، احــرام، خوش‌بینــی و قصدمنــدی. ‌آن‌هــا بــه یادگیــری دانش‌آمــوزان و دعــوای 

‌آن‌هــا توجــه می‌کننــد و به‌طــور منظــم بــه ‌آن‌هــا پاســخ می‌دهنــد. ‌آن‌هــا در جســتجوی ســاختن، 

نگهــداری و بازســازی ارتباطــات بــا یادگیرنــدگان هســتند. 

معلمانــی کــه عمــداً دعوت‌کننــده هســتند، "آهنربــای بچه‌هــا هســتند". چــرا کــه یادگیرنــدگان 

ــن  ــان هســتند. همچنی ــا مهرب ــد. ‌آن‌ه ــراد، احســاس ارزشــمندی می‌کنن ــن اف ــا ای ــاط ب در ارتب

دانش‌آمــوزان را در فرآینــد یادگیــری معنــادار درگیــر کــرده و بــه ‌آن‌هــا کمــک می‌کننــد 

ــد  ــه رش ــا ب ــد. ‌آن‌ه ــد نمی‌توانن ــر می‌کنن ــان فک ــه خودش ــند ک ــته باش ــتاوردهایی داش ــا دس ت

دانش‌آمــوزان متعهــد هســتند و می‌داننــد کــه رفتــار ‌آن‌هــا نقــش بســیار مهمــی در یادگیــری 

ــل  ــود تأم ــات خ ــورد تمرین ــی در م ــور دایم ــه ط ــا ب ــا، ‌آن‌ه ــه این‌ه ــا هم ــوزان دارد. ب دانش‌آم

ــد. ــان را می‌دانن ــر خودش ــد و تأثی ــنایی دارن ــدگان جلســات آش ــا یادگیرن ــد، ب می‌کنن

هر روز دوست دارید کجا باشید؟

دانش‌آمـــوزی کـــه بـــه ســـمت شـــ امی‌آیـــد و می‌پرســـد کـــه آیـــا او را بـــه یـــاد می‌آوریـــد، 

شـــ ارا بـــه عنـــوان یـــک معلـــم دعوت‌کننـــده می‌شناســـد. ممکـــن اســـت ‌آن‌هـــا معلمانـــی 

ـــه  ـــت. صادقان ـــد رف ـــا نخواهن ـــدار ‌آن‌ه ـــه دی ـــز ب ـــی هرگ ـــند ول ـــته باش ـــده داش ـــ ردعوت‌کنن کم

ـــه  ـــن مرحل ـــر روز در همی ـــد ه ـــ امی‌خواهی ـــد، ش ـــوزان داری ـــا دانش‌آم ـــه ب ـــی ک ـــر تعامل ـــا ه ب

ـــزی اســـت  ـــان چی ـــد و ه ـــاج دارن ـــوزان احتی ـــه دانش‌آم ـــزی اســـت ک ـــان چی ـــن ه باشـــید. ای

ـــان  ـــرای دانش‌آموزان‌ت ـــا ب ـــد ت ـــه شـــ ارا از فرســـودگی شـــغلی نجـــات می‌دهـــد. انتخـــاب کنی ک

ـــد آورد. ـــود خواهی ـــه وج ـــری ب ـــرد، تغیی ـــر ف ـــرای ه ـــه ب ـــید. این‌گون ـــده باش دعوت‌کنن
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